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»²®·½¸³»²¬ ±º ½±³°´»¬» ³«¬¿¬·±²¿´ °®±�´»­ò É» °®»­»²¬
±«® �²¼·²¹­ º®±³ »ª¿´«¿¬·±²­ ±º ­»®·¿´´§ ¼·´«¬»¼ ¸«³¿²
½»´´ó´·²» ÜÒß ¿²¼ ¹»²±³·½ ÜÒß º®±³ ¿ ¸«³¿² ´«²¹
¿¼»²±½¿®½·²±³¿ ¬«³±® ­°»½·³»²ò

ÓßÌÛÎ×ßÔÍ ßÒÜ ÓÛÌØÑÜÍ

Ì«³±® ­°»½·³»²­ ¿²¼ ¹»²±³·½ ÜÒß

Ø«³¿² ¹»²±³·½ ÜÒß ø³¿´» Ùïìéïô Ð®±³»¹¿
Ý±®°±®¿¬·±²ô Ó¿¼·­±²ô É×ô ËÍß÷ ©¿­ »³°´±§»¼ ¿­ ¬¸»
ÉÌ ½±²¬®±´ò Ù»²±³·½ ÜÒß º®±³ ¸«³¿² ½¿²½»® ½»´´ó´·²»­
ØÝÝîîïè ¿²¼ ØÝÝïððèô ©¸·½¸ °±­­»­­ ¼»�²»¼ ÌÐëí ³«ó
¬¿¬·±²­ ·² »¨±² è øÍ«°°´»³»²¬¿®§ Ì¿¾´» Íï÷ô ©¿­
°«®½¸¿­»¼ º®±³ ß³»®·½¿² Ì§°» Ý«´¬«®» Ý±´´»½¬·±²ò Ì¸»
¸«³¿² ½»´´ó´·²» ÐÚÍÕóï ©¿­ ¿´­± °«®½¸¿­»¼ º®±³ ßÌÝÝ
×²½ò øÓ¿²¿­­¿­ô Êßô ËÍß÷ ¿²¼ ½«´¬«®»¼å ¹»²±³·½ ÜÒß
©¿­ »¨¬®¿½¬»¼ º®±³ ½«´¬«®»¼ ½»´´­ «­·²¹ ¿ ÜÒ»¿­§ÌÓ

Ú·¹«®» ïò Í½¸»³¿¬·½ ±º ·½»óÝÑÔÜóÐÝÎò ß ÎÍ ø´±²¹ ±´·¹±²«½´»±¬·¼»÷

©¿­ ¼»­·¹²»¼ º±® »¿½¸ ¿³°´·½±²ò Û¿½¸ ÎÍ ·­ ­·²¹´»ó­¬®¿²¼»¼ô ÉÌ
­°»½·�½ô ½±³°´·³»²¬¿®§ ¬± ¬¸» ­»²­» ­¬®¿²¼ô ¿²¼ ½±²¬¿·²­ ¿
í ó²±²ó»¨¬»²­·¾´» °¸±­°¸¿¬» ¹®±«°ò

î Ò«½´»·½ ß½·¼­ Î»­»¿®½¸ô îðïð

 ¿
¬ Ô

·º»
 Ì

»
½¸

²±
´±

¹
·»

­ ±
²

 Ñ
½¬±

¾
»

® ï
í

ô î
ð

ï
ð

²
¿

®ò±
¨º±

®¼
¶±

«
®²

¿
´­ò±

®¹
Ü

±
©

²
´±¿

¼
»

¼
 º®±

³
 



Þ´±±¼ ¿²¼ Ì·­­«» µ·¬ øÏ·¿¹»² ×²½òô Ê¿´»²½·¿ô Ýßô ËÍß÷
°»® ³¿²«º¿½¬«®»®�­ ·²­¬®«½¬·±²­ò
Ñ²» ½´·²·½¿´ ´«²¹ ¿¼»²±½¿®½·²±³¿ ¬«³±® ­°»½·³»²ô

ÌÔçîô ¬¸¿¬ ©¿­ ­½®»»²»¼ ·² ¿ °®»ª·±«­ ·²ª»­¬·¹¿¬·±² øïï÷
¿²¼ º±«²¼ ¬± ½±²¬¿·² ¿ ïó¾° ¸»¬»®±¦§¹±«­ ¼»´»¬·±² ·² »¨±²
è ø½òèìë¼»´ô °òß®¹îèî¼»´å Í«°°´»³»²¬¿®§ Ì¿¾´» Íï÷ ©¿­
¿´­± ­»´»½¬»¼ º±® »¨¿³·²¿¬·±²ò ÌÔçî ¾»´±²¹»¼ ¬± ¿ ¹®±«°
±º ­²¿°óº®±¦»² ´«²¹ ¿¼»²±½¿®½·²±³¿ ­°»½·³»²­ ±¾¬¿·²»¼
º®±³ ¬¸» Ó¿­­¿½¸«­»¬¬­ Ù»²»®¿´ Ø±­°·¬¿´ Ì«³±® Þ¿²µ
¿²¼ «­»¼ º±´´±©·²¹ ×²¬»®²¿´ Î»ª·»© Þ±¿®¼ ¿°°®±ª¿´ò
Ú±´´±©·²¹ ³¿²«¿´ ³¿½®±ó¼·­­»½¬·±²ô ¹»²±³·½ ÜÒß ©¿­
·­±´¿¬»¼ «­·²¹ ¬¸» ÜÒ»¿­§ÌÓ Þ´±±¼ ¿²¼ Ì·­­«» µ·¬
øÏ·¿¹»² ×²½òô Ê¿´»²½·¿ô Ýßô ËÍß÷ò Ù»²±³·½ ÜÒß ½±²ó
½»²¬®¿¬·±² ©¿­ ¯«¿²¬·�»¼ «­·²¹ ¿ Ò¿²±ó¼®±°ÌÓ

­°»½¬®±°¸±¬±³»¬»®ò

Ù»²±³·½ ÜÒß ³·¨¬«®»­ ¿²¼ ½±²ª»²¬·±²¿´ ÐÝÎ
¿³°´·�½¿¬·±²

Ì± ¼»¬»®³·²» °±¬»²¬·¿´ ³«¬¿¬·±² »²®·½¸³»²¬ô ¹»²±³·½
ÜÒß º®±³ ¸«³¿² ½»´´ó´·²»­ ØÝÝïððèô ØÝÝîîïè ¿²¼
ÐÚÍÕóï ¿²¼ º®±³ ´«²¹ ¿¼»²±½¿®½·²±³¿ ­°»½·³»² ÌÔçî
©¿­ ­»®·¿´´§ ¼·´«¬»¼ ·²¬± ÉÌ ÜÒß ¬± ¹»²»®¿¬» ¿² »ª¿´«ó
¿¬·±² °¿²»´ò Ì¸» ­°»½·�½ ³«¬¿²¬ ÜÒß ³·¨¬«®»­ »¨¿³·²»¼
©»®»æ ïðô íô ïòðô ðòí ¿²¼ ðòïû ³«¬¿²¬ó¬±óÉÌ ®¿¬·±­ò ×²
¿¼¼·¬·±²ô ­»ª»®¿´ ®»°´·½¿¬»­ ±º ÉÌ ÜÒß øðû ³«¬¿²¬÷
©»®» ·²½´«¼»¼ ¿²¼ »ª¿´«¿¬»¼ ·² °¿®¿´´»´ ·² »¿½¸
»¨°»®·³»²¬ò
Ð®·³»®­ øÌ¿¾´» ï÷ ©»®» ¼»­·¹²»¼ ¬± ¿³°´·º§ ¿ ïêéó¾°

®»¹·±² ±º ÌÐëí »¨±² è º®±³ ¹»²±³·½ ÜÒß ·² ¿ ½±²ª»²ó
¬·±²¿´ ÐÝÎ ®»¿½¬·±²ò Ì¸» ½±²ª»²¬·±²¿´ ÐÝÎ ®»¿½¬·±²­
©»®» °»®º±®³»¼ «­·²¹ ï ³¿²«º¿½¬«®»®ó­«°°´·»¼ ØÚ
ø¸·¹¸ �¼»´·¬§÷ ¾«ºº»®ô ïòë³Ó Ó¹Ý´îô ðòî³Ó ¼ÒÌÐ­ô
ðòí Ó °®·³»®­ô ðòï ÔÝÙ®»»²õ ¼§»ô ëËñ ´
Ð¸«­·±²ÌÓ ¸·¹¸ó�¼»´·¬§ °±´§³»®¿­» øÚ·²²¦§³»­ ×²½òô

É±¾«®²ô Óßô ËÍß÷ô ¿²¼ ëð²¹ ±º ¹»²±³·½ ÜÒßò Ì¸»
®»¿½¬·±²­ ©»®» °»®º±®³»¼ ·² ®»¿´ó¬·³» º±®³¿¬ô ±² ¿
Í³¿®¬Ý§½´»® ×× øÝ»°¸»·¼ ×²½òô Í«²²§ª¿´»ô Ýßô ËÍß÷ò
Ð±­¬óÐÝÎ ³»´¬·²¹ ¿²¼ ¹»´ »´»½¬®±°¸±®»­·­ ©»®» °»®º±®³»¼
¬± »²­«®» ­°»½·�½ ¿³°´·�½¿¬·±² ±º ¬¸» ¬¿®¹»¬ ¿³°´·½±²ò
Ì¸»®³±½§½´·²¹ ½±²¼·¬·±²­ ¿®» °®»­»²¬»¼ ·² Ì¿¾´» îò Ì¸»
ïêéó¾° ¿³°´·½±² ©¿­ ­«¾­»¯«»²¬´§ «­»¼ ·² ²»­¬»¼ ÐÝÎñ
ÝÑÔÜóÐÝÎ ®»¿½¬·±²­ ¬¸¿¬ ¿³°´·�»¼ ¬©± ±ª»®´¿°°·²¹ èéó
¿²¼ ïïëó¾° ÐÝÎ ¿³°´·½±²­ò

Î»º»®»²½» ­»¯«»²½»­ º±® ·½»óÝÑÔÜóÐÝÎ

Ì©± ®»º»®»²½» ­»¯«»²½»­ øÎÍ÷ ±º êðó ¿²¼ çðó²¬ ´±²¹
¼»­·¹²»¼ ¬± »²®·½¸ ³«¬¿¬·±²­ ©·¬¸·² ¬¸» èéó ¿²¼ ïïëó¾°
²»­¬»¼ ÐÝÎ ¿³°´·½±²­ øÎÍ÷ô ®»­°»½¬·ª»´§ô ©»®»
­§²¬¸»­·¦»¼ ¿²¼ ØÐÔÝó°«®·�»¼ ¾§ ×²¬»¹®¿¬»¼ ÜÒß
Ì»½¸²±´±¹·»­ ×²½ò øÝ±®¿´ª·´´»ô ×ßô ËÍß÷ò Û¿½¸ ÎÍ ·­ ¿²
»¨¿½¬ ³¿¬½¸ ¬± ¬¸» ÉÌ ¿³°´·½±²ô ¾«¬ ­±³»©¸¿¬ ­¸±®¬»® ·²
´»²¹¬¸ô ­«½¸ ¬¸¿¬ ¬¸» ³¿¨·³¿´ ±ª»®´¿° ©·¬¸ ¬¸» °®·³·²¹
®»¹·±²­ ·­ ë ¾° øÌ¿¾´» ï÷ò Û¿½¸ ÎÍ ½±²¬¿·²­ ¿
í ó²±²ó»¨¬»²­·¾´» °¸±­°¸¿¬» ¹®±«° ¬± °®»ª»²¬ »¨¬»²­·±²
¾§ ¬¸» °±´§³»®¿­» ¬¸®±«¹¸±«¬ ¬¸» ½±«®­» ±º ÐÝÎô
Ú·¹«®» ïò
ß² ÎÍ ½¿² ¾» ¼»­·¹²»¼ ¬± ·²¸·¾·¬ ¬¸» ¿³°´·�½¿¬·±² ±º

»·¬¸»® ¬¸» ­»²­» ±® ¿²¬·ó­»²­» ­¬®¿²¼ ±º ¬¸» ÉÌ ¿´´»´»ò
Ð®»´·³·²¿®§ ·²ª»­¬·¹¿¬·±²­ ©»®» °»®º±®³»¼ ¬± ¿­­»­­ ¾±¬¸
¿ ­»²­»ó­¬®¿²¼ ÎÍ ¿²¼ ¿² ¿²¬·ó­»²­» ­¬®¿²¼ ÎÍå ¾±¬¸ ÎÍ
±´·¹±²«½´»±¬·¼»­ º«²½¬·±²»¼ ©·¬¸ »¯«¿´ »º�½·»²½§ ø¼¿¬¿ ²±¬
°®»­»²¬»¼ ¸»®»·²÷ò
×²·¬·¿´ »ª¿´«¿¬·±²­ ©»®» °»®º±®³»¼ ¬± ¼»¬»®³·²» ¬¸»

¿³±«²¬ ±º ÎÍ ³±´»½«´»­ ¬¸¿¬ ©»®» ²»½»­­¿®§ ¬± ­«º�½·»²¬´§
·²¸·¾·¬ ¿³°´·�½¿¬·±² ±º ¬¸» ÉÌ ¿´´»´» ©·¬¸±«¬ ¿¼ª»®­»´§
¿ºº»½¬·²¹ ¬¸» ¿³°´·�½¿¬·±²ò É» ¿³°´·�»¼ ¿²¼ ½±³°¿®»¼
ÎÍ ½±²½»²¬®¿¬·±²­ ®¿²¹·²¹ ð�ïðð ²Ó ø¼¿¬¿ ²±¬ ­¸±©²÷ò
Ú±® ¬¸±­» ½±²¼·¬·±²­ ©¸»®» ¿³°´·�½¿¬·±² ©¿­

Ì¿¾´» ïò Ñ´·¹±²«½´»±¬·¼» ­»¯«»²½»­ º±® ·½»óÝÑÔÜóÐÝÎå ­»¯«»²½» ±®·»²¬¿¬·±² ·­ °®»­»²¬»¼ ë �í

Ñ´·¹± Ì¿®¹»¬ Í»¯«»²½» øë �í ÷

ÎÍï øÎÍêð÷
Û¨èóïêéÚ¿ ïêéó¾° ¿³°´·½±² ÙÝÌÌÝÌÝÌÌÌÌÝÝÌßÌÝÝÌÙ
Û¨èóïêéÎ¿ ïêéó¾° ¿³°´·½±² ÝÌÌßÝÝÌÝÙÝÌÌßÙÌÙÝÌ
°ëíóèéóÚî¿ èéó¾° ¿³°´·½±² ÌÙÙÌßßÌÝÌßÝÌÙÙÙßÝÙ

°ëíóèéóÎ
¿

èéó¾° ¿³°´·½±² ÝÙÙßÙßÌÌÝÌÝÌÌÝÝÌÝÌ
íðÌó°ëíóèéÚ ­»¯«»²½·²¹ °®·³»® ÌÌÌÌÌÌÌÌÌÌÌÌÌÌÌÌÌÌÌÌÌÌÌÌÌÌÌÌÌÌÌÙÙÌßßÌÝÌßÝÌÙÙÙßÝÙ
êð®»º­»¯óº±® ÎÍêð ¬¿®¹»¬ ®»¹·±² ÙÙßÝÙÙßßÝßÙÝÌÌÌ
êð®»º­»¯ó®»ª ÎÍêð ¬¿®¹»¬ ®»¹·±² ÝÌÙÙÝÝÙÝÙÌÙÌÝÌÝ
ÎÍêð êð ²¬ ÉÌ ÎÍ ÝÌÝÌÙÌÙÝÙÝÝÙÙÌÝÌÝÌÝÝÝßÙÙßÝßÙÙÝßÝßßßÝßÝÙÝßÝÝÌ

ÝßßßÙÝÌÙÌÌÝÝÙÌÝÝó°¸±­°¸¿¬»
Ò»­¬»¼óèéÚ Ò»­¬»¼ó°§®±­»¯ ÌÙÙÌßßÌÝÌßÝÌÙÙÙßÝÙÙßß
Þ·±¬·²ó²»­¬»¼óèéÎ Þ·±¬·²§´¿¬»¼ ó°§®±­»¯ Þ·±¬·²óÝÙÙßÙßÌÌÝÌÝÌÌÝÝÌÝÌÙÌÙ

ÎÍóÐ§®±óÍ»¯ó°®·³»® Í»¯«»²½·²¹ °®·³»® ÌÙÝÝÌÙÌÝÝÌÙÙÙßÙ

ÎÍî øÎÍçð÷
Û¨èóïêéÚ¿ ïêéó¾° ¿³°´·½±² ÙÝÌÌÝÌÝÌÌÌÌÝÝÌßÌÝÝÌÙ

Û¨èóïêéÎ
¿

ïêéó¾° ¿³°´·½±² ÝÌÌßÝÝÌÝÙÝÌÌßÙÌÙÝÌ
°ëíó»¨èóïïëÚ ïïëó¾° ¿³°´·½±² ÌÌÙÝÌÌÝÌÝÌÌÌÌÝÝÌßÌ
°ëíó»¨èóïïëÎ ïïëó¾° ¿³°´·½±² ÙÝÙÙßÙßÌÌÝÌÝÌÌÝ
ìðÌó°ëíóïïëÚ ­»¯«»²½·²¹ °®·³»® ÌÌÌÌÌÌÌÌÌÌÌÌÌÌÌÌÌÌÌÌÌÌÌÌÌÌÌÌÌÌÌÌÌÌÌÌÌÌÌÌÌÌÙÝÌÌÝÌÝÌÌÌÌÝÝÌßÌÝÝ
çð®»º­»¯óº±® ÎÍçð ¬¿®¹»¬ ®»¹·±² ÝÌÌÝÝÌÝÌÙÌÙÝÙÝÝ
çð®»º­»¯ó®»ª ÎÍçð ¬¿®¹»¬ ®»¹·±² ÝÌßÌÝÝÌÙßÙÌßÙÌÙ
ÎÍçð çð ²¬ ÉÌ ÎÍ ÝÌÌÝÝÌÝÌÙÌÙÝÙÝÝÙÙÌÝÌÝÌÝÝÝßÙÙßÝßÙÙÝßÝßßßÝßÝÙÝßÝÝÌÝßßßÙ

ÝÌÙÌÌÝÝÙÌÝÝÝßÙÌßÙßÌÌßÝÝßÝÌßÝÌÝßÙÙßÌßÙó°¸±­°¸¿¬»

¿Ð®·³»®­ °®»ª·±«­´§ ®»°±®¬»¼ ·² ®»ºò øç÷ò

Ò«½´»·½ ß½·¼­ Î»­»¿®½¸ô îðïð í
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®»°®±¼«½·¾´§ ­«½½»­­º«´ô ¬¸» °®±¼«½¬­ ©»®» ­»¯«»²½»¼ ¬±
¼»¬»®³·²» ¬¸» ¼»¹®»» ±º »²®·½¸³»²¬ ¿½¸·»ª»¼ò É»
±¾­»®ª»¼ ¬¸¿¬ îë ²Ó ©¿­ ¿² ±°¬·³¿´ ÎÍ ½±²½»²¬®¿¬·±²
¬± ¿´´±© ÐÝÎ ¿³°´·�½¿¬·±² ±º ¬¸» ³«¬¿²¬ ¿´´»´»­ ¬±
°®±½»»¼ »º�½·»²¬´§ ©¸·´» ¿´­± »ºº»½¬·ª»´§ ¸§¾®·¼·¦·²¹ ¬±
¬¸» ÉÌ ­¬®¿²¼­ò Ú±® ¿´´ ®»³¿·²·²¹ ¿­­¿§­ô ©» «­»¼
îë ²Ó ÎÍ ·² »¿½¸ ·½»óÝÑÔÜóÐÝÎ ®»¿½¬·±²ò

Ü»¬»®³·²¿¬·±² ±º ½®·¬·½¿´ ¼»²¿¬«®¿¬·±² ¬»³°»®¿¬«®»ô Ì½

Ì± ¼»�²» ¬¸» ½®·¬·½¿´ ¼»²¿¬«®¿¬·±² ¬»³°»®¿¬«®»­ øÌ½÷ º±®
¾±¬¸ º«´´ó ¿²¼ º¿­¬óÝÑÔÜóÐÝÎ ±º ¿ ¹·ª»² ¿³°´·½±²ô ¿ ÉÌ
­¿³°´» ©¿­ �®­¬ ¿³°´·�»¼ ª·¿ ½±²ª»²¬·±²¿´ ÐÝÎ ·² ¬¸»
°®»­»²½» ±º ¿² ·²¬»®½¿´¿¬·²¹ ¼§» øÔÝÙ®»»²õô ×¼¿¸±
Ì»½¸²±´±¹·»­ ×²½òô Í¿´¬ Ô¿µ» Ý·¬§ô ËÌô ËÍß÷ô ±² ¿
Í³¿®¬Ý§½´»® ×× øÝ»°¸»·¼ ×²½÷ ®»¿´ ¬·³» ÐÝÎ ³¿½¸·²»ô
º±´´±©»¼ ¾§ ³»´¬·²¹ ½«®ª» ¿²¿´§­·­ øðòî Ýñ­ô ®¿³°·²¹
êë�çè Ý÷ô ¬± ·¼»²¬·º§ ¬¸» ³»´¬·²¹ ¬»³°»®¿¬«®» øÌ³÷ò Ì¸»
Ì½ º±® º«´´ó ¿²¼ º¿­¬óÝÑÔÜóÐÝÎ ·­ ¬§°·½¿´´§ ï Ý ¾»´±© ¬¸»
»¨°»®·³»²¬¿´´§ó¼»®·ª»¼ ¿³°´·½±² ³»´¬·²¹ ¬»³°»®¿¬«®»­

øïð÷ò Ü»�²·²¹ ¬¸» Ì½ ·² ¬¸·­ »³°·®·½¿´ ³¿²²»® ®»­«´¬­ ¬±
®±¾«­¬ ÐÝÎ ¿³°´·�½¿¬·±² ¿­ ©»´´ ¿­ ­«¾­¬¿²¬·¿´ ³«¬¿¬·±²
»²®·½¸³»²¬ò Þ»½¿«­» ¬¸» ½®·¬·½¿´ ¼»²¿¬«®¿¬·±² ¬»³°»®¿¬«®»
¼«®·²¹ ÝÑÔÜóÐÝÎ ¸¿­ ¬± ¾» ½±²¬®±´´»¼ °®»½·­»´§ ø»ò¹ò ¬±
©·¬¸·² oðòî Ý÷ô ·¬ ·­ ·³°±®¬¿²¬ ¬± «­» ¿ ¬¸»®³±½§½´»® ©·¬¸
¸·¹¸ ¬»³°»®¿¬«®» °®»½·­·±²ò ß Í³¿®¬Ý§½´»® ×× øÝ»°¸»·¼
×²½ò÷ ©¿­ «­»¼ ·² ¬¸·­ ·²ª»­¬·¹¿¬·±²ò
Ì± ¼»¬»®³·²» ¬¸» ½®·¬·½¿´ ¼»²¿¬«®¿¬·±² ¬»³°»®¿¬«®»­

øÌ½÷ º±® ·½»óÝÑÔÜóÐÝÎ ¿ ³±¼·�»¼ °®±½»¼«®» ©¿­ «­»¼ô
¿­ º±´´±©­æ ÎÍ »²¹·²»»®»¼ º±® ·½»óÝÑÔÜóÐÝÎ ¿®» ­¸±®¬»®
¬¸¿² ¬¸» ÐÝÎ ¿³°´·½±² ¾»·²¹ »ª¿´«¿¬»¼ øÚ·¹«®» ï÷ô ¿²¼ ¿­
­«½¸ ¬¸» Ì³ ±º ¬¸» ÎÍ ¼·ºº»®­ º®±³ ¬¸» Ì³ ±º ¿³°´·½±²ò Ì±
¼»¬»®³·²» ¬¸» Ì³ ±º ¬¸» ÎÍô °®·³»®­ ©»®» ¼»­·¹²»¼ ­«½¸
¬¸¿¬ ¿² ¿³°´·½±² ±º ¬¸» »¨¿½¬ ­¿³» ´»²¹¬¸ ¿²¼ ­»¯«»²½» ¿­
¬¸» ÎÍ ©¿­ ¿³°´·�»¼ º®±³ ÉÌ ÜÒßò Ò»¨¬ô ¬¸» ÎÍ�
¿³°´·½±² ¿²¼ ¬¸» ÉÌ ½±²ª»²¬·±²¿´ ÐÝÎ ¿³°´·½±² ©»®»
³·¨»¼ ¿¬ ¬¸» ¿°°®±°®·¿¬» ½±²½»²¬®¿¬·±²ô ¿²¼ º±´´±©»¼ ¾§
¼»²¿¬«®¿¬·±² øçè Ý íð ­÷ô ¸§¾®·¼·¦¿¬·±² øéð Ý íð ­÷ô ¿²¼ ¿
³»´¬·²¹ ½«®ª» ¿²¿´§­·­ ¬± ¹»²»®¿¬» ¿ Ì³ º±® ¬¸» ¸§¾®·¼·¦»¼
¼«°´»¨»­ò Ü»�²·²¹ ¬¸» ½®·¬·½¿´ ¼»²¿¬«®¿¬·±² ¬»³°»®¿¬«®»

Ì¿¾´» îò ÐÝÎ ¬¸»®³±½§½´·²¹ ½±²¼·¬·±²­

ÐÝÎ ÌÇÐÛ ÍÌÛÐ ÝÑÒÜ×Ì×ÑÒÍ Ì½ Ý

Ý±²ª»²¬·±²¿´ ÐÝÎ ×²·¬·¿´ ¼»²¿¬«®¿¬·±² çè Ý º±® íð ­
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øÌ½÷ º±® ·½»óÝÑÔÜóÐÝÎ ¿¬ ï Ý ¾»´±© ¬¸» Ì³ ±º ¬¸» ÎÍ�
¿³°´·½±² ¼«°´»¨ ©¿­ ­«º�½·»²¬ º±® ³«¬¿¬·±² »²®·½¸³»²¬
«­·²¹ »·¬¸»® ÎÍò

ß²¿´§­·­ ±º º«´´ó ¿²¼ ·½»óÝÑÔÜóÐÝÎ ¸§¾®·¼·¦¿¬·±² ¬·³»­
¿²¼ ¬¸»®³±½§½´·²¹ ½±²¼·¬·±²­

Þ±¬¸ º«´´óÝÑÔÜóÐÝÎ ¿²¼ ·½»óÝÑÔÜóÐÝÎ ¬¸»®³±½§½´·²¹
­¬®¿¬»¹·»­ ·²½´«¼» ¿ ¸§¾®·¼·¦¿¬·±² ­¬»° ¬± ¿´´±©
½®±­­ó¸§¾®·¼·¦¿¬·±² ±º ³«¬¿²¬ ¿²¼ ÉÌ ¿´´»´»­ º±®³
¸»¬»®±¼«°´»¨ ³±´»½«´»­ò Ú«®¬¸»®³±®»ô ·² ¬¸» ±®·¹·²¿´ ¼»ó
ª»´±°³»²¬ ±º º«´´óÝÑÔÜóÐÝÎ øç÷ô ­»ª»®¿´ ³·²«¬»­ ±º ¿²
·²¬»®³»¼·¿¬» ¸§¾®·¼·¦¿¬·±² ­¬»° ø¿¬ éð Ý÷ ©¿­ ²»½»­­¿®§ ¬±
¿½¸·»ª» ±°¬·³¿´ ¸§¾®·¼·¦¿¬·±²ô ³¿µ·²¹ ¬¸» ®»¿½¬·±² »¨½»­ó
­·ª»´§ ´±²¹ò ×² ¬¸·­ »ª¿´«¿¬·±²ô ©» »³°´±§ ¿ ¸·¹¸ó�¼»´·¬§
°±´§³»®¿­» ­§­¬»³ô Ð¸«­·±² øÚ·²²¦§³»­ô ×²½ò÷ ¿²¼ ·¬­ ®»ó
­°»½¬·ª» °®±°®·»¬¿®§ ¾«ºº»®ò Ûª¿´«¿¬·±²­ ©»®» °»®º±®³»¼
¬± ¿­­»­­ ¬¸» ±°¬·³¿´ ¸§¾®·¼·¦¿¬·±² ¬·³» º±® º«´´ó
ÝÑÔÜóÐÝÎ ¿²¼ ·½»óÝÑÔÜóÐÝÎ ¬¸»®³±½§½´·²¹ «­·²¹
¬¸» Ð¸«­·±² °±´§³»®¿­» ­§­¬»³ò Ì¸»®³±½§½´·²¹ ½±²¼·¬·±²­
¿®» °®»­»²¬»¼ ·² Ì¿¾´» îô ¸±©»ª»®ô ¬¸» ¸§¾®·¼·¦¿¬·±² ¬·³»­
©»®» ³±¼·�»¼ ·² »¿½¸ ¿³°´·�½¿¬·±² °´¿¬º±®³ øº«´´ ¿²¼ ·½»÷å
º±® ¾±¬¸ ¬¸»®³±½§½´·²¹ °´¿¬º±®³­ô ¸§¾®·¼·¦¿¬·±² ¬·³»­ ±º
ïð ­ô íð ­ô ïô î ¿²¼ ë³·² ©»®» »¨¿³·²»¼ò ß Ì³ó»¯«·ª¿´»²¬
øØÝÝïððè ½»´´ó´·²» ÜÒßå ½òèìïÙ Ýô °òß­°îèïØ·­÷ô ¿²¼
¿ íû Ì³ó·²½®»¿­·²¹ øÐÚÍÕóï ½»´´ó´·²» ÜÒßô ½òèîíÌ Ùå
°òÝ§­îéëÙ´§÷ô íû ³«¬¿²¬æÉÌ ³·¨¬«®» ©¿­ »ª¿´«¿¬»¼ º±®
»¿½¸ ¿³°´·½±² øèé ¿²¼ ïïë¾°÷ò ß³°´·½±²­ ©»®» Í¿²¹»®
­»¯«»²½»¼ô ¿²¼ ³«¬¿¬·±² ¿¾«²¼¿²½» ©¿­ ¿­­»­­»¼ò ßº¬»®
¿²¿´§­·­ Å¾¿­»¼ ±² ½±³°¿®·­±²­ ©·¬¸·² ¬¸·­ ·²ª»­¬·¹¿¬·±²ô
¿²¼ ½±³°¿®·­±² ©·¬¸ °®»ª·±«­ ­¬«¼·»­ øç÷Ãô ¿ íð ­ ¸§¾®·¼ó
·¦¿¬·±² ©¿­ ¼»¬»®³·²»¼ ¬± ¾» ¬¸» ±°¬·³¿´ ¸§¾®·¼·¦¿¬·±²
¬·³» º±® ¾±¬¸ °´¿¬º±®³­ô ¿²¼ ©¿­ «­»¼ ·² ¬¸» ®»³¿·²·²¹
³»¬¸±¼ ¼»ª»´±°³»²¬ ¿²¼ ¿­­¿§­ò

Ûª¿´«¿¬·±² ±º ·½»óÝÑÔÜóÐÝÎ ¿²¼ ½±³°¿®·­±² ¬± ±¬¸»®
º±®³­ ±º ÝÑÔÜóÐÝÎ

Ë­·²¹ ¿ ïæëðð ¼·´«¬·±² ±º ¬¸» ïêéó¾° ÌÐëí »¨±² è
¿³°´·½±² ¿­ ¬»³°´¿¬»ô ¬©± èéó ¿²¼ ïïëó¾° ®»¹·±²­ ©»®»
¿³°´·�»¼ ª·¿ ²»­¬»¼ ÐÝÎñÝÑÔÜóÐÝÎ ®»¿½¬·±²­ ¿²¼
»ª¿´«¿¬»¼ º±® ´±©ó¿¾«²¼¿²½» ³«¬¿¬·±²­ò Ú±«® ¿³°´·�½¿ó
¬·±² ­¬®¿¬»¹·»­ ©»®» º±´´±©»¼æ ø·÷ ½±²ª»²¬·±²¿´ ÐÝÎô ø··÷
º«´´óÝÑÔÜóÐÝÎô ø···÷ º¿­¬óÝÑÔÜóÐÝÎ ¿²¼ ø·ª÷ ·½»ó
ÝÑÔÜóÐÝÎò Ó«¬¿²¬ ³·¨¬«®»­ øïðô íô ïòðô ðòí ¿²¼ ðòïû÷
©»®» »ª¿´«¿¬»¼ º±® »¿½¸ ®»¿½¬·±² ¬§°»ò ÌÐëí »¨±² è ©¿­
¿³°´·�»¼ «­·²¹ ¬¸» °®·³»®­ °®»­»²¬»¼ ·² Í«°°´»³»²¬¿®§
Ì¿¾´» Íïò
Ý±²ª»²¬·±²¿´ ÐÝÎ ®»¿½¬·±²­ ©»®» °»®º±®³»¼ ¿­

¼»­½®·¾»¼ ¿¾±ª» º±® ¬¸» ïêéó¾° ¿³°´·½±²ô ¸±©»ª»®
²»­¬»¼ °®·³»®­ øÌ¿¾´» ï÷ ©»®» «­»¼ ¬± ¹»²»®¿¬» èéó ¿²¼
ïïëó¾° ¿³°´·½±²­ò Ì¸»®³±½§½´·²¹ ½±²¼·¬·±²­ ¿®» ¿­
¼»­½®·¾»¼ ¿¾±ª» »¨½»°¬ ¬¸¿¬ ¿²²»¿´·²¹ ¬»³°»®¿¬«®»­ ©»®»
êð ¿²¼ ëë Ý º±® »¿½¸ ¬¿®¹»¬ ®»¹·±²ô ®»­°»½¬·ª»´§ò
Ú«´´óÝÑÔÜóÐÝÎ ®»¿½¬·±²­ ©»®» °»®º±®³»¼ «­·²¹ ï

³¿²«º¿½¬«®»®ó­«°°´·»¼ ØÚ ø¸·¹¸ �¼»´·¬§÷ ¾«ºº»®ô ïòë³Ó
Ó¹Ý´îô ðòî³Ó ¼ÒÌÐ­ô ðòí Ó °®·³»®­ô ðòï
ÔÝÙ®»»²õ ¼§» ø×¼¿¸± Ì»½¸²±´±¹·»­÷ô ëËñ ´
Ð¸«­·±²ÌÓ ¸·¹¸ �¼»´·¬§ °±´§³»®¿­» øÚ·²²¦§³»­÷ ¿²¼ ï ´
¼·´«¬»¼ øïæëðð÷ ïêéó¾° ÐÝÎ ¿³°´·½±²ò ÝÑÔÜóÐÝÎ ©¿­
°»®º±®³»¼ ±² ¿ Í³¿®¬Ý§½´»® ×× øÝ»°¸»·¼ ×²½÷å
º«´´óÝÑÔÜóÐÝÎ ¬¸»®³±½§½´·²¹ ·²½´«¼»¼ �ª» ·²·¬·¿´ ÐÝÎ

½§½´»­ «­·²¹ ¿ ½±²ª»²¬·±²¿´ ¼»²¿¬«®¿¬·±² ¬»³°»®¿¬«®»
øçè Ý÷ ¬± ¾«·´¼ó«° ¬¸» ·²¬»²¼»¼ ¬¿®¹»¬ ¿³°´·½±² º®±³
¬»³°´¿¬» ÜÒßô ¿²¼ ¬¸»² ½±²¬·²«»¼ «­·²¹ ¬¸» ½®·¬·½¿´ ¼»ó
²¿¬«®¿¬·±² ¬»³°»®¿¬«®» ¿²¼ ¿ ¸§¾®·¼·¦¿¬·±² ­¬»° ©·¬¸ º«´´ó
ÝÑÔÜóÐÝÎ ®»¿½¬·±² ½±²¼·¬·±²­ò Ì¸»®³±½§½´·²¹ ½±²¼·ó
¬·±²­ ¿®» °®»­»²¬»¼ ·² Ì¿¾´» îò
Ú¿­¬óÝÑÔÜóÐÝÎ ®»¿½¬·±²­ ©»®» °»®º±®³»¼ «­·²¹

®»¿¹»²¬ ½±²¼·¬·±²­ ¿­ ¼»­½®·¾»¼ ¿¾±ª» ·² ¬¸» º«´´ó
ÝÑÔÜóÐÝÎ ­»½¬·±²ò ß´´ ÝÑÔÜóÐÝÎ ®»¿½¬·±²­ ©»®» °»®ó
º±®³»¼ ±² ¿ Í³¿®¬Ý§½´»® ×× øÝ»°¸»·¼ ×²½÷ò ß­ ·² º«´´ó
ÝÑÔÜóÐÝÎô º¿­¬óÝÑÔÜóÐÝÎ ¬¸»®³±½§½´·²¹ ·²½´«¼»¼
�ª» ·²·¬·¿´ ÐÝÎ ½§½´»­ «­·²¹ ¿ ½±²ª»²¬·±²¿´ ¼»²¿¬«®¿¬·±²
¬»³°»®¿¬«®» øçè Ý÷ ¬± ¾«·´¼ó«° ¬¸» ·²¬»²¼»¼ ¬¿®¹»¬
¿³°´·½±² º®±³ ¬»³°´¿¬» ÜÒßô ¿²¼ ¬¸»² ½±²¬·²«»¼ «­·²¹
¬¸» ½®·¬·½¿´ ¼»²¿¬«®¿¬·±² ¬»³°»®¿¬«®» ©·¬¸ º¿­¬ó
ÝÑÔÜóÐÝÎ ®»¿½¬·±² ½±²¼·¬·±²­ò Ì¸»®³±½§½´·²¹ ½±²¼·ó
¬·±²­ ¿®» °®»­»²¬»¼ ·² Ì¿¾´» îò
×½»óÝÑÔÜóÐÝÎ ®»¿½¬·±²­ ©»®» °»®º±®³»¼ ·² ¬¸»

°®»­»²½» ±º ¬¸» ¿°°®±°®·¿¬» ÎÍô ¿¬ îë ²Ó ½±²½»²¬®¿¬·±²ò
ßº¬»® ¼»¬»®³·²·²¹ ¬¸» ¿°°®±°®·¿¬» Ì½ º±® ·½»óÝÑÔÜóÐÝÎ
¿­ ¼»­½®·¾»¼ »¿®´·»®ô ÐÝÎ ¿³°´·�½¿¬·±² ©¿­ °»®º±®³»¼ ±²
¬¸» ³«¬¿²¬ ³·¨¬«®»­ øïðô íô ïòðô ðòí ¿²¼ ðòïû ³«¬¿²¬÷ ¿²¼
ÉÌ ½±²¬®±´ ­¿³°´»­ò ×½»óÝÑÔÜóÐÝÎ ®»¿½¬·±²­ ©»®» °»®ó
º±®³»¼ ±² ¬¸» Ý»°¸»·¼ Í³¿®¬Ý§½´»® ××ô «­·²¹ ®»¿¹»²¬ ½±²ó
¼·¬·±²­ ¿­ ¼»­½®·¾»¼ ¿¾±ª» ·² ¬¸» º«´´óÝÑÔÜóÐÝÎ ­»½¬·±²
¿²¼ îë ²Ó ÎÍò ß­ ·² º«´´óÝÑÔÜóÐÝÎô ·½»óÝÑÔÜóÐÝÎ
¬¸»®³±½§½´·²¹ ·²½´«¼»¼ �ª» ·²·¬·¿´ ÐÝÎ ½§½´»­ «­·²¹ ¿ ½±²ó
ª»²¬·±²¿´ ¼»²¿¬«®¿¬·±² ¬»³°»®¿¬«®» øçè Ý÷ ¬± ¾«·´¼ó«° ¬¸»
·²¬»²¼»¼ ¬¿®¹»¬ ¿³°´·½±² º®±³ ¬»³°´¿¬» ÜÒßô ¿²¼ ¬¸»²
½±²¬·²«»¼ «­·²¹ ¬¸» ½®·¬·½¿´ ¼»²¿¬«®¿¬·±² ¬»³°»®¿¬«®»
¿²¼ ¿³°´·½±² ¸§¾®·¼·¦¿¬·±² ©·¬¸·² ¬¸» ·½»óÝÑÔÜóÐÝÎ
®»¿½¬·±² ½±²¼·¬·±²­ò Ì¸»®³±½§½´·²¹ ½±²¼·¬·±²­ ¿®» °®»ó
­»²¬»¼ ·² Ì¿¾´» îò

Í¿²¹»® ­»¯«»²½·²¹ ¿²¼ °§®±­»¯«»²½·²¹

Ó«¬¿¬·±² »²®·½¸³»²¬ ª·¿ »¿½¸ ÐÝÎ ¿³°´·�½¿¬·±²
¿°°®±¿½¸ ©¿­ �®­¬ »ª¿´«¿¬»¼ ¾§ Í¿²¹»® ­»¯«»²½·²¹
¿²¿´§­·­ò ÐÝÎñÝÑÔÜóÐÝÎ °®±¼«½¬­ ©»®» ­«¾¶»½¬»¼ ¬± ¼·ó
¹»­¬·±² ¾§ »¨±²«½´»¿­» × øÒ»© Û²¹´¿²¼ Þ·±´¿¾­ô ×°­©·½¸ô
Óßô ËÍß÷ ¿²¼ ­¸®·³° ¿´µ¿´·²» °¸±­°¸¿¬¿­» øËÍÞ
Ý±®°±®¿¬·±²ô Ý´»ª»´¿²¼ô ÑØô ËÍß÷ ¿²¼ ­»¯«»²½»¼ ¿¬
¬¸» Ü¿²¿óÚ¿®¾»® Ý¿²½»® ×²­¬·¬«¬»ô Ó±´»½«´¿® Þ·±´±¹§
Ý±®» Ú¿½·´·¬§ò Í»¯«»²½·²¹ °®·³»®­ ¿®» °®»­»²¬»¼ ·²
Ì¿¾´» ïå ¼«» ¬± ¬¸» ­¸±®¬ ´»²¹¬¸ ±º ¬¸» ¿³°´·½±²­ô ¿
°±´§óÌ ­»¯«»²½» ©¿­ ¿¼¼»¼ ¬± ¬¸» ë ó»²¼ ±º ¬¸» º±®©¿®¼
­»¯«»²½·²¹ °®·³»®ò Í»¯«»²½» ½¸®±³¿¬±¹®¿³­ ©»®»
»ª¿´«¿¬»¼ «­·²¹ Þ·±Û¼·¬ÌÓ ¾·±´±¹·½¿´ ­»¯«»²½» ¿´·¹²³»²¬
»¼·¬±® ø¸¬¬°æññ©©©ò³¾·±ò²½­«ò»¼«ñÞ·±Û¼·¬ñÞ·±Û¼·¬ò¸¬³´÷ò
ß°°®±¨·³¿¬» ³«¬¿²¬ ²«½´»±¬·¼» ¿¾«²¼¿²½»­ô ®»´¿¬·ª» ¬±
¬¸» ÉÌ ²«½´»±¬·¼»ô ©»®» ½¿´½«´¿¬»¼ º®±³ ¬¸» °»¿µ ¸»·¹¸¬
ª¿´«»­ ±º ¬¸» ½¸®±³¿¬±¹®¿³­ò
Ó«¬¿¬·±² »²®·½¸³»²¬ ©¿­ ¿´­± »ª¿´«¿¬»¼ ª·¿

°§®±­»¯«»²½·²¹ ¿²¿´§­·­ º±® ­»´»½¬»¼ ­¿³°´»­ò Ú±®
°§®±­»¯«»²½·²¹ ¿²¿´§­·­ô ¬¸» èéó¾° ÝÑÔÜóÐÝÎñ·½»ó
ÝÑÔÜóÐÝÎ ¿³°´·½±²­ ©»®» ¿³°´·�»¼ «­·²¹
ë ó¾·±¬·²§´¿¬»¼ ®»ª»®­» °®·³»®­ øÌ¿¾´» ï÷ò ß ­»®·¿´
¼·´«¬·±² øïðô íô ïô ðòíô ðòï ¿²¼ ðû÷ ±º ¬¸» ØÝÝïððè
Ì³ó»¯«·ª¿´»²¬ ³«¬¿¬·±² ©¿­ »ª¿´«¿¬»¼ò ß³°´·½±²­ ©»®»
°®±½»­­»¼ º±® °§®±­»¯«»²½·²¹ ¿²¿´§­·­ ¿¬ Û°·¹»²Ü¨ ×²½ò
øÉ±®½»­¬»®ô Óßô ËÍß÷ò Ó«¬¿²¬ ²«½´»±¬·¼» ¿¾«²¼¿²½»­ô
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®»´¿¬·ª» ¬± ¬¸» ÉÌ ²«½´»±¬·¼»ô ©»®» ½¿´½«´¿¬»¼ º®±³ ¬¸»
°§®±°¸±­°¸¿¬» °»¿µ ¸»·¹¸¬ ª¿´«»­ ±º ¬¸» °§®±¹®¿³­ò
Ð§®±¹®¿³­ ©»®» ¿²¿´§¦»¼ ¬± ½±³°¿®» ¬¸» »²®·½¸³»²¬
±¾¬¿·²»¼ ª·¿ º«´´óÝÑÔÜóÐÝÎ ¿²¼ ·½»óÝÑÔÜóÐÝÎô ¿²¼
¬± ¼»¬»®³·²» ¬¸» ­»²­·¬·ª·¬§ ±º °§®±­»¯«»²½·²¹ ½±³°¿®»¼
¬± ¬¸¿¬ ±º Í¿²¹»® ­»¯«»²½·²¹ò
Ì± ¿­­»­­ ª¿®·¿¾·´·¬§ ¿²¼ ®»°®±¼«½·¾·´·¬§ô ½±²ª»²¬·±²¿´

¿²¼ ÝÑÔÜóÐÝÎ ®»¿½¬·±²­ ¿²¼ ­»¯«»²½·²¹ »ª¿´«¿¬·±²­
©»®» ®»°»¿¬»¼ ·²¼»°»²¼»²¬´§ô ¿¬ ´»¿­¬ ¬¸®»» ¬·³»­ô ±²
³«´¬·°´» ¼¿§­ ¬¸®±«¹¸±«¬ ­»ª»®¿´ ³±²¬¸­ô ¿²¼ ©»®» °»®ó
º±®³»¼ ·²¬»®½¸¿²¹»¿¾´§ ©·¬¸·² ©»´´­ ±º ¬©± Í³¿®¬Ý§½´»®
×× øÝ»°¸»·¼÷ «²·¬­ò

ÎÛÍËÔÌÍ

Ø§¾®·¼·¦¿¬·±² ¬·³» ¿²¼ ¬¸»®³±½§½´·²¹ °®±¬±½±´­ º±®
º«´´óÝÑÔÜóÐÝÎ ¿²¼ ·½»óÝÑÔÜóÐÝÎ
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¿³°´·�½¿¬·±² °´¿¬º±®³ º±® íû ¿¾«²¼¿²½» ±º ¿ Ì³ó·²½®»¿­·²¹ øÌ Ù÷ô
Ì³ó»¯«·ª¿´»²¬ øÙ Ý÷ô ¿²¼ Ì³ó®»¼«½·²¹ øÝ Ì÷ ³«¬¿¬·±²­ ¿º¬»® ¿³°ó
´·�½¿¬·±² ¾§ ½±²ª»²¬·±²¿´ ÐÝÎô º«´´óÝÑÔÜóÐÝÎ ¿²¼ ·½»óÝÑÔÜóÐÝÎô
¿­ ¿²¿´§¦»¼ ¾§ ­¬¿²¼¿®¼ Í¿²¹»® ­»¯«»²½·²¹ò
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º±® ­°»½·�½ ³«¬¿¬·±²­ øîðôîï÷ò ×¬ ·­ ¿´­± ½±²½»·ª¿¾´» ¬±
·²¬®±¼«½» ³±¼·�»¼ ¾¿­»­ ©·¬¸·² ¿ ÎÍ ¬± ·³°®±ª» ­»´»½¬·ª»
¼»²¿¬«®¿¬·±² »ª»² º«®¬¸»® ¼«®·²¹ ·½»óÝÑÔÜóÐÝÎò Ë­·²¹
¿² ±´·¹±²«½´»±¬·¼» ­§²¬¸»­·¦»® ¬± ½±²­¬®«½¬ ¬¸» ÎÍ ·­ ½±²ó
ª»²·»²¬ ¾«¬ ¸¿­ ±´·¹±²«½´»±¬·¼»ó´»²¹¬¸ ´·³·¬¿¬·±²­ò
ß´¬»®²¿¬·ª»´§ô ´±²¹»® ÎÍ ½¿² ¾» ­§²¬¸»­·¦»¼ «­·²¹ ¿­§³ó
³»¬®·½ ÐÝÎ ¿°°®±¿½¸»­ô º±´´±©»¼ ¾§ »²¼ó³±¼·�½¿¬·±² ±º
¬¸» ­·²¹´» ­¬®¿²¼»¼ ÜÒß °®±¼«½¬­ò
É» °®»­»²¬»¼ ±«® »ª¿´«¿¬·±²­ ±º ·½»óÝÑÔÜóÐÝÎô ·²

½±³°¿®·­±² ©·¬¸ ¬¸» ±¬¸»® ÝÑÔÜóÐÝÎ °´¿¬º±®³­ ¿²¼
½±²ª»²¬·±²¿´ ÐÝÎô ·² ­»®·¿´´§ ¼·´«¬»¼ ¸«³¿² ½»´´ó´·²»
¹»²±³·½ ÜÒß ¿­ ©»´´ ¿­ ¹»²±³·½ ÜÒß »¨¬®¿½¬»¼ º®±³
¿ ¸«³¿² ´«²¹ ¿¼»²±½¿®½·²±³¿ ¬«³±® ­°»½·³»²ò Ñª»®¿´´ô
¬¸» ¼¿¬¿ ·²¼·½¿¬» ¬¸¿¬ ·½»óÝÑÔÜóÐÝÎ °®±ª·¼»­ ¿ ¸·¹¸´§
­»²­·¬·ª»ô ®¿°·¼ ¿²¼ »½±²±³·½¿´ ¿°°®±¿½¸ º±® ³«¬¿¬·±²
»²®·½¸³»²¬ô ©¸·½¸ ­·³«´¬¿²»±«­´§ ¿´´±©­ º±® ¼·®»½¬
­»¯«»²½·²¹ º±® ¿´´ ¬§°»­ ±º «²µ²±©² ´±©ó¿¾«²¼¿²½» ³«ó
¬¿¬·±²­ò É¸·´» º¿­¬óÝÑÔÜóÐÝÎ ®»¬¿·²­ ·¬­ »¼¹» ·²
³«¬¿¬·±² »²®·½¸³»²¬ô ·½»óÝÑÔÜóÐÝÎ ·­ ³±­¬ ¿°°®±°®·¿¬»
º±® «­» ©¸»² ¬¸» «­»® ·­ ·²¬»®»­¬»¼ ·² »¨¿³·²·²¹ ¿´´
³«¬¿¬·±² ¬§°»­ô °¿®¬·½«´¿®´§ ¬¸±­» ¬¸¿¬ ¿®» «²µ²±©²ò
Ì¸®±«¹¸ ¬¸» ·²½´«­·±² ±º ¿ ²±²ó¿³°´·º§·²¹ ÉÌ ÎÍô
·½»óÝÑÔÜóÐÝÎ ¼»³±²­¬®¿¬»­ ¬¸» ¿¾·´·¬§ ¬± ·²½®»¿­» ¬¸»
³«¬¿¬·±²¿´ ¿¾«²¼¿²½» ëðû ø®»´¿¬·ª» ¬± ¬¸» ÉÌ ¿´´»´»÷å
»²®·½¸³»²¬ ëðû ½¿²²±¬ ¾» ¿½¸·»ª»¼ «­·²¹ º«´´ó
ÝÑÔÜóÐÝÎ ¼«» ¬± ¬¸» «²¿ª±·¼¿¾´» ¿³°´·�½¿¬·±² ±º
¬¸±­» ÉÌ ¿´´»´»­ ¬¸¿¬ º±®³ ¬¸» ¸»¬»®±¼«°´»¨ ©·¬¸ ¬¸»
³«¬¿²¬ ¿´´»´»­ò Ì¸» ¼¿¬¿ ¸»®»·² ¼»³±²­¬®¿¬» ¬¸¿¬ ·²
¿¼¼·¬·±² ¬± Ì³ó®»¼«½·²¹ ³«¬¿¬·±²­ô ´±©ó¿¾«²¼¿²½» Ì³ó
·²½®»¿­·²¹ ¿²¼ Ì³ó»¯«·ª¿´»²¬ ³«¬¿¬·±²­ ½¿² ¾» »²®·½¸»¼
»¿­·´§ô ®±¾«­¬´§ ¿²¼ ®¿°·¼´§ ª·¿ ·½»óÝÑÔÜóÐÝÎô ¿²¼ ¬¸»²
­«¾­»¯«»²¬´§ ·¼»²¬·�»¼ ¬¸®±«¹¸ ­»¯«»²½·²¹ò Ì¸» ¼¿¬¿ ¿´­±
·²¼·½¿¬» ¬¸¿¬ ¬¸»®» ·­ ¿ ½´»¿® ­»²­·¬·ª·¬§ ¿¼ª¿²¬¿¹» ¬±
¿²¿´§¦·²¹ ·½»óÝÑÔÜóÐÝÎ ¿³°´·½±²­ ª·¿ °§®±­»¯«»²½·²¹ò
É¸·´» Í¿²¹»® ­»¯«»²½·²¹ ±º ·½»óÝÑÔÜóÐÝÎ ¿³°´·½±²­
¼»³±²­¬®¿¬»¼ ¬¸» ¿¾·´·¬§ ¬± ·¼»²¬·º§ ¿ ïû ³«¬¿²¬ô
°§®±­»¯«»²½·²¹ ¿´´±©­ ¬¸» «­»® ¬± ·¼»²¬·º§ ¿ ðòïû
³«¬¿²¬ ³·¨¬«®»ô ¼»³±²­¬®¿¬·²¹ ¿ ïðóº±´¼ ¿¼ª¿²¬¿¹» ·²
­»²­·¬·ª·¬§ ¾¿­»¼ «°±² ­»¯«»²½·²¹ó³»¬¸±¼±´±¹§ò
É» ±¾­»®ª»¼ ¿² ·²ª»®­» ®»´¿¬·±² ·² ¬¸» »²®·½¸³»²¬ °±ó

¬»²¬·¿´ ®»´¿¬·ª» ¬± ¬¸» ·²·¬·¿´ ³«¬¿¬·±² ¿¾«²¼¿²½»ô ¼»°»²¼ó
·²¹ «°±² ¬¸» ¬§°» ±º ³«¬¿²¬ ¾»·²¹ »²®·½¸»¼ô ¬¸» ³«¬¿¬·±²
¿¾«²¼¿²½» °®»­»²¬ ·² ¬¸» «²ó¿³°´·�»¼ ­¿³°´»ô ¿²¼ ¬¸»
­»¯«»²½·²¹ ³»¬¸±¼ «­»¼ º±® ª¿´·¼¿¬·±²ò Ú±® »¨¿³°´»ô ·²
Í¿²¹»® ­»¯«»²½·²¹ ½¸®±³¿¬±¹®¿³­ô ïû ³«¬¿¬·±² ¿¾«²ó
¼¿²½»­ »¨¸·¾·¬»¼ °®±°±®¬·±²¿´´§ ¸·¹¸»® ´»ª»´­ ±º »²®·½¸ó
³»²¬ ø·ò»ò îðóº±´¼÷ ¬¸¿² ïðû ³«¬¿²¬ ¿¾«²¼¿²½»­
ø ìóº±´¼÷å ¸±©»ª»®ô ¾»´±© ïû ·¬ ®»³¿·²»¼ ¼·º�½«´¬ ¬±
·¼»²¬·º§ ¬¸» ³«¬¿¬·±² º®¿½¬·±² ·² Í¿²¹»® ­»¯«»²½» ½¸®±ó
³¿¬±¹®¿³­ò Ñ² ¬¸» ±¬¸»® ¸¿²¼ô ¿²¿´§­·­ ±º ¬¸» èéó¾°
·½»óÝÑÔÜóÐÝÎ ¿³°´·½±²­ ¾§ °§®±­»¯«»²½·²¹ ·´´«­¬®¿¬»­
³±®» ½´»¿®´§ ¬¸·­ ·²ª»®­» ¬®»²¼ò Ú±® »¨¿³°´»ô ©¸·´» ¬¸»
ïðû ³«¬¿²¬ ³·¨¬«®» »¨¸·¾·¬»¼ ëòëóº±´¼ »²®·½¸³»²¬ô ¬¸»
ïû ³«¬¿²¬ ³·¨¬«®» °®»­»²¬»¼ íëóº±´¼ »²®·½¸³»²¬ô ¿²¼
¬¸» ðòïû ³«¬¿²¬ ³·¨¬«®» »¨¸·¾·¬»¼ éëóº±´¼ »²®·½¸³»²¬ò
Ì¸·­ °®±°»®¬§ ­«¹¹»­¬­ ¬¸¿¬ ÝÑÔÜóÐÝÎ ½¿² °±¬»²¬·¿´´§
®»ª»¿´ ³«¬¿¬·±²­ °®»­»²¬ ¿¬ »¨¬®»³»´§ ´±© ¿¾«²¼¿²½»­ ·²
½´·²·½¿´ ­°»½·³»²­ô »­°»½·¿´´§ ©¸»² ½±³¾·²»¼ ©·¬¸ ­»²­·ó
¬·ª» ¼±©²­¬®»¿³ ­»¯«»²½·²¹ ­«½¸ ¿­ °§®±­»¯«»²½·²¹ ±®
²»¨¬ ¹»²»®¿¬·±² ­»¯«»²½·²¹ò Ì¸»®»¾§ ·¬ ³¿§ ¾» °±­­·¾´»
¬± ·²ª»­¬·¹¿¬» ¬¸» °±¬»²¬·¿´ ¾·±´±¹·½¿´ ­·¹²·�½¿²½» ±º

¬®¿½»­ ±º ­±³¿¬·½ ³«¬¿¬·±²­ ·² ½¿²½»® ¿²¼ ³«¬¿¬±® °¸»²±ó
¬§°»­ øîî÷ò
×½»óÝÑÔÜóÐÝÎ ·­ »¨°»½¬»¼ ¬± ¾» ¾»²»�½·¿´ ·² ¼·­½»®²ó

·²¹ ¬¸» °®»­»²½» ±º ·²¬®¿¬«³±®¿´ ¸»¬»®±¹»²»·¬§ ·² ½´·²·½¿´
­°»½·³»²­ô ·¼»²¬·º§·²¹ ¬¸» »ª±´«¬·±² ±º ³«¬¿¬·±² ­°»½¬®¿ô
¿²¼ ³±²·¬±®·²¹ ¬®»¿¬³»²¬ ®»­°±²­» ¿²¼ ¼·­»¿­» °®±¹®»­ó
­·±²ò Ì¸·­ ¿°°®±¿½¸ ³¿§ ¿´­± ¾» °¿®¬·½«´¿®´§ ª¿´«¿¾´» ·²
¼»¬»½¬·²¹ °®»ó½¿²½»®±«­ ¹»²»¬·½ ½¸¿²¹»­ô ­½®»»²·²¹ ³·¬±ó
½¸±²¼®·¿´ ÜÒß ±® ÜÒß ·­±´¿¬»¼ º®±³ ¾±¼·´§ �«·¼­ô
¼»�²·²¹ ¬«³±® ³¿®¹·²­ô ¿²¼ ·¼»²¬·º§·²¹ ³«¬¿¬·±²­ ·²
½¿­»­ ©¸»®» ¬«³±® ½»´´­ ¿®» ¼·ºº«­»¼ ©·¬¸·² ÉÌ ½»´´­ô
­«½¸ ¿­ ·² ½¿²½»® º±®³¿¬·±²­ ·² ¬¸» °¿²½®»¿­ ¿²¼ ¸«³¿²
¿·®©¿§­ øîí÷ò ß°°´·½¿¬·±²­ ±º ÝÑÔÜóÐÝÎ ·² ·¼»²¬·º§·²¹
º»¬¿´ ¿´´»´»­ ·² ³¿¬»®²¿´ ½·®½«´¿¬·±² º±® °®»ó²¿¬¿´ ¼·¿¹²±­·­
¸¿ª» ¿´­± ¾»»² »²ª·­·±²»¼ øîì÷ò ×² ¿´´ ­«½¸ ­½»²¿®·±­ ©¸»®»
³«¬¿¬·±²­ ¿²¼ ª¿®·¿²¬­ ¿®» °®»­»²¬ ¿¬ ´±©ó¿¾«²¼¿²½»ô ·½»ó
ÝÑÔÜóÐÝÎ ½¿² ¾» ¿ °±©»®º«´ ±°¬·±² º±® ¼·­½®»¬» »²®·½¸ó
³»²¬ ±º ³«¬¿¬·±²¿´ »ª»²¬­ô ­«½¸ ¬¸¿¬ ¼±©²­¬®»¿³ ³«¬¿ó
¬·±²¿´ ·¼»²¬·�½¿¬·±² ¾»½±³»­ º»¿­·¾´»ò

ÝÑÒÝÔËÍ×ÑÒÍ

×² ½±²½´«­·±²ô ©» ¸¿ª» ¼»ª»´±°»¼ ·½»óÝÑÔÜóÐÝÎô ¿² ¿¼ó
ª¿²¬¿¹»±«­ °´¿¬º±®³ ¿°°®±°®·¿¬» º±® ¬¸» ¼·­½±ª»®§ ¿²¼
·¼»²¬·�½¿¬·±² ±º ´±©ó¿¾«²¼¿²½» «²µ²±©² ³«¬¿¬·±²­ ¿²¼
¿´´»´»óª¿®·¿²¬­ò Ì¸» ·²½´«­·±² ±º ¿² ¿°°®±°®·¿¬»´§ ¼»­·¹²»¼
ÎÍ ©·¬¸·² ÝÑÔÜóÐÝÎ ­»´»½¬·ª»´§ ·²¸·¾·¬­ ÉÌ ¿³°´·�½¿ó
¬·±² ¬¸®±«¹¸±«¬ ÐÝÎô ©¸·´» °®»º»®»²¬·¿´´§ »²®·½¸»­
³«¬¿²¬­ ¿²¼ ®»¼«½·²¹ ¬·³»ó·²¬»²­·ª» ¸§¾®·¼·¦¿¬·±² ¬·³»­ò
×½»óÝÑÔÜóÐÝÎ ½±³¾·²»­ ¸·¹¸ ­»²­·¬·ª·¬§ô ­°»»¼ ¿²¼ »¿­»
±º «­»ô ¿²¼ º¿½·´·¬¿¬»­ ¼·®»½¬ ­»¯«»²½·²¹ º±® ¿´´ ¬§°»­ ±º
«²µ²±©² ´±©ó¿¾«²¼¿²½» ³«¬¿¬·±²­ ·² ½´·²·½¿´ ½¿²½»® ­°»ó
½·³»²­ò ×¼»²¬·º§·²¹ ¿²¼ ¼·­½»®²·²¹ ¬¸» ½´·²·½¿´ ­·¹²·�½¿²½»
±º ´±©ó¿¾«²¼¿²½» ³«¬¿¬·±²­ ©·´´ ¸¿ª» ¿ °®±º±«²¼ ·²�«ó
»²½» ±² ±«® «²¼»®­¬¿²¼·²¹ ±º ½¿²½»® ±®·¹·²ô »ª±´«¬·±²ô
®·­µô ®»½«®®»²½» ¿²¼ ¬®»¿¬³»²¬ ¼·¿¹²±­¬·½­ò

ÍËÐÐÔÛÓÛÒÌßÎÇ ÜßÌß

Í«°°´»³»²¬¿®§ Ü¿¬¿ ¿®» ¿ª¿·´¿¾´» ¿¬ ÒßÎ Ñ²´·²»ò

ßÝÕÒÑÉÔÛÜÙÛÓÛÒÌÍ

Ì¸» ½±²¬»²¬­ ±º ¬¸·­ ¿®¬·½´» ¿®» ¬¸» ®»­°±²­·¾·´·¬§ ±º ¬¸»
¿«¬¸±®­ ¿²¼ ¼± ²±¬ ²»½»­­¿®·´§ ®»°®»­»²¬ ¬¸» ±º�½·¿´
ª·»©­ ±º ¬¸» Ò¿¬·±²¿´ Ý¿²½»® ×²­¬·¬«¬» ±® ¬¸» Ò¿¬·±²¿´
×²­¬·¬«¬»­ ±º Ø»¿´¬¸ò

ÚËÒÜ×ÒÙ

Ò¿¬·±²¿´ Ý¿²½»® ×²­¬·¬«¬» øÌíîóÝßððçðéè÷å Ò¿¬·±²¿´
×²­¬·¬«¬»­ ±º Ø»¿´¬¸ ø¹®¿²¬­ Ýßóïíèîèð ¿²¼ Ýßóïïïççì÷ò
Ú«²¼·²¹ º±® ±°»² ¿½½»­­ ½¸¿®¹»æ Ò¿¬·±²¿´ ×²­¬·¬«¬»­ ±º
Ø»¿´¬¸ò

Ý±²�·½¬ ±º ·²¬»®»­¬ ­¬¿¬»³»²¬ò Ò±²» ¼»½´¿®»¼ò
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ÎÛÚÛÎÛÒÝÛÍ

ïò Õ±¾¿§¿­¸·ôÍòô Þ±¹¹±²ôÌòÖòô Ü¿§¿®¿³ôÌòô Ö¿²²»ôÐòßòô Õ±½¸»®ôÑòô

Ó»§»®­±²ôÓòô Ö±¸²­±²ôÞòÛòô Û½µôÓòÖòô Ì»²»²ôÜòÙò ¿²¼

Ø¿´³±­ôÞò øîððë÷ ÛÙÚÎ ³«¬¿¬·±² ¿²¼ ®»­·­¬¿²½» ±º

²±²ó­³¿´´ó½»´´ ´«²¹ ½¿²½»® ¬± ¹»�¬·²·¾ò Òò Û²¹´ò Öò Ó»¼òô íëîô

éèê�éçîò
îò Í¶±¸±´³ôÓò×òÔòô Ø±ºº³¿²²ôÙòô Ô·²¼¹®»²ôÍòô Ü·´´²»®ôÖò ¿²¼

Ý¿®´­±²ôÖò øîððë÷ Ý±³°¿®·­±² ±º ¿®½¸·ª¿´ °´¿­³¿ ¿²¼

º±®³¿´·²ó�¨»¼ °¿®¿º�²ó»³¾»¼¼»¼ ¬·­­«» º±® ¹»²±¬§°·²¹ ·²

¸»°¿¬±½»´´«´¿® ½¿®½·²±³¿ò Ý¿²½»® Û°·¼»³·±´ò Þ·±³¿®µ»®­

Ð®»ª»²¬·±²ô ïìô îëï�îëëò
íò Þ¿®½»´´±­ôÔòÚòô Õ´·¬¦ôÉòô Ú·»´¼ôÔòÔòô Ì±¾·¿­ôÎòô Þ±©½±½µôßòÓòô

É·´­±²ôÎòô Ò»´­±²ôÓòÐòô Ò¿¹¿¬±³·ôÖò ¿²¼ Ì¸±³­±²ôÙò øïççé÷

ß­­±½·¿¬·±² ³¿°°·²¹ ±º ¼·­»¿­» ´±½·ô ¾§ «­» ±º ¿ °±±´»¼ ÜÒß

¹»²±³·½ ­½®»»²ò ß³ò Öò Ø«³ò Ù»²»¬òô êïô éíì�éìéò
ìò Ú«µ«·ôÌòô Ñ¸»ôÇòô Ì­«¬¿ôÕòô Ú«®«¬¿ôÕòô Í¿µ¿³±¬±ôØòô Ì¿µ¿²±ôÌòô

Ò±µ·¸¿®¿ôØòô Ç¿³¿³±¬±ôÒòô Í»µ·²»ô×òô Õ«²·¬±¸ôØò »¬ ¿´ò øîððè÷

Ð®±­°»½¬·ª» ­¬«¼§ ±º ¬¸» ¿½½«®¿½§ ±º ÛÙÚÎ ³«¬¿¬·±²¿´ ¿²¿´§­·­

¾§ ¸·¹¸ó®»­±´«¬·±² ³»´¬·²¹ ¿²¿´§­·­ ·² ­³¿´´ ­¿³°´»­ ±¾¬¿·²»¼

º®±³ °¿¬·»²¬­ ©·¬¸ ²±²ó­³¿´´ ½»´´ ´«²¹ ½¿²½»®ò Ý´·²ò Ý¿²½»® Î»­òô

ïìô ìéëï�ìéëéò
ëò Í¸¿¸ôÍòÐòô Ó±®·²ôÎòÜòô Õ¸¿¬¬®¿ôÖòô Ð®»²¬·½»ôÔòô Ð«¹¸ôÌòô

Þ«®´»·¹¸ôßòô Ü»´¿²»§ôßòô Ù»´³±²ôÕòô Ù«´·¿²§ôÎòô Í»²¦ôÖò »¬ ¿´ò

øîððç÷ Ó«¬¿¬·±²¿´ »ª±´«¬·±² ·² ¿ ´±¾«´¿® ¾®»¿­¬ ¬«³±«® °®±�´»¼

¿¬ ­·²¹´» ²«½´»±¬·¼» ®»­±´«¬·±²ò Ò¿¬«®»ô ìêïô èðç�èïíò
êò Ð®¿¬ôÛòô ¼»´ Î»§ôÖòô Ý¿³°­ôÖòô Ð±²­¿ô×òô Ô´±®»¬¿ôÖòô Û¹±¦½«»ôÖòô

Ù»´¿¾»®¬ôßòô Ý¿³°·´´±ôÓò ¿²¼ Ó·®±ôÎò øîððè÷ Ù»²±³·½

·³¾¿´¿²½»­ ·² «®±¬¸»´·¿´ ½¿²½»®æ ×²¬®¿¬«³±® ¸»¬»®±¹»²»·¬§ ª»®­«­

³«´¬·º±½¿´·¬§ò Ü·¿¹²ò Ó±´ò Ð¿¬¸±´òô ïéô ïíì�ïìðò
éò Í·¼®¿²­µ§ôÜò øîððî÷ Û³»®¹·²¹ ³±´»½«´¿® ³¿®µ»®­ ±º ½¿²½»®ò

Ò¿¬ò Î»ªò Ý¿²½»®ô îô îïð�îïçò
èò Ó·´¾«®§ôÝòßòô Ô·ôÖò ¿²¼ Ó¿µ®·¹·±®¹±­ôÙòÓò øîððç÷ ÐÝÎó¾¿­»¼
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Ý´·²ò Ý¸»³òô ëëô êíî�êìðò

çò Ô·ôÖòô É¿²¹ôÔòô Ó¿³±²ôØòô Õ«´µ»ôÓòØòô Þ»®¾»½±ôÎò ¿²¼

Ó¿µ®·¹·±®¹±­ôÙòÓò øîððè÷ Î»°´¿½·²¹ ÐÝÎ ©·¬¸ ÝÑÔÜóÐÝÎ
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¹»²»¬·½ ¬»­¬·²¹ò Ò¿¬ò Ó»¼òô ïìô ëéç�ëèìò

ïðò Ó·´¾«®§ôÝòßòô Ô·ôÖò ¿²¼ Ó¿µ®·¹·±®¹±­ôÙòÓò øîððç÷

ÝÑÔÜóÐÝÎó»²¸¿²½»¼ ¸·¹¸ó®»­±´«¬·±² ³»´¬·²¹ »²¿¾´»­ ®¿°·¼
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Ý´·²ò Ý¸»³òô ëëô îïíð�îïìíò
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